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Le programme - Territoires a Agricultures Positives

Le programme « Territoires a Agricultures Positives » (TAP), imaginé par la Fondation Avril et
déployé successivement tous les deux ans dans différents territoires, vise a accompagner les
transitions agricoles et alimentaires en renforcant la structuration et la dynamique de projets
collectifs agricoles et territoriaux.

En soutenant financierement l'animation, l'ingénierie de coopération et la montée en
compétences des collectifs, le programme permet aux acteurs locaux, agriculteurs, filieres,
collectivités, de consolider leur capacité d'action et de porter des projets collectifs plus
robustes.

Son ambition est double : redonner aux agriculteurs une place centrale dans le développement
durable des territoires, et assurer la pérennité des projets en renforgant les compétences, les
méthodes et les coopérations nécessaires pour inscrire ces démarches dans la durée.

Retour sur les précédentes éditions

En 2019, la Fondation Avril a lancé la premiere édition du programme « Territoires a
Agricultures Positives — Massif central », en partenariat avec le Commissariat du Massif central.
Cette édition était centrée sur la valorisation de la ressource herbagéere et I'adaptation des
systemes herbagers face au changement climatique. Neuf projets ont été sélectionnés pour
soutenir la transition agricole et la création de valeur durable, en s'appuyant sur des collectifs
multi-acteurs locaux. Cette premiére édition a permis de promouvoir des coopérations
territoriales autour d'une agriculture durable, reposant sur la mise en réseau, la montée en
compétences et le partage d'expériences.

En 2021, la deuxieme édition « Territoires a Agricultures Positives — Vers des filieres locales
respectueuses de la ressource en eau et de la biodiversité dans le bassin Adour-Garonne », a
permis d'accompagner dix-huit projets pendant deux ans, conjointement avec I'Agence de
I'Eau Adour-Garonne et la Région Nouvelle Aquitaine. Le programme a renforcé les
compétences des porteurs, favorisé la mise en réseau des collectifs et capitalisé les expériences
autour de quatre thématiques clés: création de valeur partagée, structuration de filieres
locales, dynamiques territoriales, gestion durable de |'eau.
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La construction d'un programme Territoires a Agricultures Positives

o Définissent Pool de partenalres
Territoire(s) / — financlers et opérateurs
Thématique(s) locaux (publics/privés)

Projets agri-territoriaux multi-acteurs impactants et durables

Une nouvelle édition du programme en Grand Est

Territoires a Agricultures Positives - Grand Est : « Pour des coopérations novatrices au service
des territoires et des citoyens »

La Fondation Avril et la Région Grand Est ont lancé la troisieme édition du programme TAP. Ce
nouveau programme s’inscrit particulierement dans les priorités régionales, en particulier le
Plan Ambition Eleveurs et le développement de filiéres de protéines végétales et nouvelles
ressources.

Obijectifs de I'appel a projets

o Développer les liens entre acteurs locaux autour de projets agricoles collectifs.
e Soutenir I'ingénierie de projets et la coopération territoriale.
e Inscrire les changements de pratiques dans un modeéle économique viable.

e Favoriser I'émergence de solutions concretes, opérationnelles et pérennes.

« %+ TERRITOIRES A
.. AGRICULTURES
** . ¥ POSITIVES

o’ o . GrandEst

L ] " EDITION 2021-2023


https://www.grandest.fr/grands-projets/agriculture-viticulture-foret-bois/ambition-eleveurs/

FONDATION © AVRIL Grand[s

RECONNUE D'UTILITE PUBLIQUE

Thématiques prioritaires

Filieres de protéines végétales et nouvelles ressources

e Valorisation locale pour I'alimentation humaine ou animale.

e Diversification des rations, partenariats producteurs-transformateurs, introduction de
légumineuses locales.

e Partage équitable de la valeur entre partenaires.

Transition écologique et multi performante des exploitations

e Accompagnement de I'élevage et de la polyculture-élevage via des projets collectifs.

e Priorités: logistique et organisation du travail, qualité de la production, échanges plaine-
montagne, filieres minoritaires, gestion de I'eau, alternatives aux intrants de synthése.

e Développement du lien entre éleveurs et société civile, expérimentation de nouvelles
coopérations et solutions innovantes.

Les projets particulierement novateurs en termes d’organisation ou d'objectifs ont également
été étudiés, méme hors des thématiques prioritaires.

La structuration du programme Territoires a Agricultures Positives Grand Est

TAP Grand Est propose un dispositif en deux volets, pensé pour accompagner les collectifs a
chaque étape : renforcer leur capacité d'action, consolider leur stratégie et les soutenir jusqu’a
la mise en ceuvre de leurs projets sur le territoire.

Volet 1 : un soutien financier dédié a l'ingénierie de projet et a I'animation.

Ce premier volet finance de maniére directe les moyens humains nécessaires a la coordination
du collectif, a I'animation territoriale, et au pilotage opérationnel du projet. Il offre aux collectifs
les ressources pour structurer leur gouvernance, organiser la coopération entre partenaires,
travailler sur le modele économique et assurer la cohérence de la démarche a I'échelle du
territoire.

Volet 2 : un accompagnement renforcé sur 24 mois minimum

En complément, le second volet propose un accompagnement individualisé destiné a répondre
aux besoins spécifiques de chaque projet, a consolider sa structuration et a éclairer ses choix
stratégiques. Il s'appuie aussi sur un accompagnement collectif, offrant aux porteurs un cadre
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d’'échange et de mise en perspective pour confronter leurs approches, partager les enjeux
rencontrés et bénéficier de regards extérieurs. Ce volet peut mobiliser des experts en fonction
des problématiques identifiées et favorise la mise en réseau des collectifs afin de stimuler
I'apprentissage entre pairs. Des séquences de formations courtes et ciblées, complétent ce
parcours pour adapter I'accompagnement aux réalités de terrain. Enfin, un travail de
capitalisation est mené tout au long du parcours, afin de formaliser les enseignements.

L'ensemble vise a outiller les porteurs de projet, soutenir I'apprentissage mutuel et consolider
les dynamiques territoriales, tout en garantissant la pleine autonomie des décisions prises par
les collectifs.

L'accompagnement par des cabinets de conseil

Pour garantir un accompagnement adapté aux besoins individuels et collectifs, la Fondation
Avril et la Région Grand Est pilotent un consortium de cabinets aux expertises
complémentaires, mobilisé pour intervenir en appui méthodologique et technique. Sous leur
coordination, ces cabinets contribuent a la mise en ceuvre du programme.

Le consortium réunit :

e Vertigo Lab : bureau d'études spécialisé dans la transition écologique, chargé de
coordonner le programme, d'accompagner sur la mesure d'impact et la formalisation
de chemins d'impact.

e Transitions : agence de conseil en transition sociale et écologique, responsable de la
capitalisation.

e Agrosolutions : cabinet de conseil du Grand Est, en charge de la formation au vote
citoyen et en charge de la communication du TAP Grand Est.

Ce pilotage renforcé permet d'assurer une intervention cohérente, un accompagnement
rigoureux et un suivi de proximité, au service de la montée en puissance et de la pérennité des
projets accompagnés.

Encadré : Pour aller plus loin : les composantes clés de I'accompagnement

Un appui individuel dédié a chaque projet

Chaque lauréat bénéficie d'un accompagnement personnalisé incluant un diagnostic initial, la
définition d'indicateurs et la co-construction d'un chemin d'impact. Un suivi régulier est assuré
tout au long du programme, avec la mobilisation d’expertises complémentaires lorsque

nécessaire.
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Une dynamique collective structurante

Trois journées d’'échanges et des webinaires thématiques permettent de partager les
expériences, d'aborder des sujets transversaux (gouvernance, communication, financement...)
et de renforcer I'apprentissage entre pairs. Les collectifs ont également acces a des ressources
dédiées tout au long du programme (newsletters, fiches bonnes pratiques, etc). Cette
démarche est co-construite avec les projets lauréats pour répondre au mieux aux besoins
identifiés.

Une formation au Vote Citoyen, une nouveauté pour le programme TAP
Nouveauté de cette édition, les porteurs de projets bénéficient d'une formation dédiée au vote
citoyen, concue pour les accompagner dans la préparation de leur participation a la
consultation citoyenne organisée sur la plateforme Ma Région Demain. Cette formation les aide
a valoriser leur projet aupres du grand public, notamment a travers la réalisation d'une vidéo
de présentation. A I'issue du vote citoyen, les trois projets ayant recueilli le plus de voix
recevront une enveloppe complémentaire de 3000 euros destinée a soutenir leur
développement.

La construction de l'accompagnement d’'un programme Territoires a Agricultures Positives

Méthodologie, « bases théoriques »

TAP’Letter : veille et Boite a outils : fiches TAP’Lab : webinaires partage
partage d’informations bonnes pratiques, outils d’expériences entre lauréats

Session de travail ou
webinaire thématique
animé par un expert

Visite terrain et
rencontres hors TAP2

Prestations

AU CAS

L Mise en relation avec experts

thématiques
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Les 5 projets lauréats de la premiéere vague de I'appel a projet

Réuni en septembre 2025, le jury de la premiere phase de l'appel a projets a examiné
I'ensemble des candidatures. Sur la base de ses recommandations, la Fondation Avril et la
Région Grand Est ont retenu cing projets territoriaux structurants, portés par des collectifs.

Objectif : Consolider les activités d'élevage en Alsace du Nord et maintenir un outil d'abattage
fonctionnel dans le temps.

Chef de file : Association des Usagers de |'Abattoir de Haguenau (67).

Porté par I'Association des usagers de l'abattoir de Haguenau, en lien avec la Chambre
d'agriculture d'Alsace, le projet vise a recruter un chargé de mission afin de mener une enquéte
prospective sur les besoins de la région et la nécessité de maintenir un outil d'abattage

fonctionnel par une augmentation des volumes.

Objectifs : Développer l'adaptation au changement climatique de I'agriculture du Pays du
Saintois.

Chef de file : Chambre d'agriculture de Meurthe-et-Moselle (54).

Porté par la Chambre d'Agriculture de Meurthe-et-Moselle, en lien avec le Pays Terres de
Lorraine, la ferme-école ALPA d'Haroué, la Chambre Régionale d'Agriculture Grand Est et la
Communauté de Communes du Pays du Saintois, ce projet ambitionne d'accompagner
I'adaptation de l'agriculture au changement climatique en proposant des événements a
I'échelle territoriale du sud-ouest meurthe-et-mosellan, a destination des exploitants

agricoles : colloques, ateliers d'accompagnement, etc.

Obijectifs : Batir des scénarios d'avenir partagés pour penser I'évolution de la filiere AOP Brie
sur les dix prochaines années.

Chef de file : Union interprofessionnelle de défense, de gestion et de contréle du Brie de Meaux
et du Brie de Melun.

Porté par la Chambre d'agriculture de la Marne, en collaboration avec I'Union
interprofessionnelle du Brie de Meaux et du Brie de Melun, ce projet vise a renforcer la filiere
Brie de Meaux et de Melun en s'appuyant sur une approche systémique intégrant les
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dimensions économique, sociale et environnementale du développement durable. Il
ambitionne d'évaluer, structurer et accompagner la durabilité territoriale de I’AOP afin d’en
garantir la pérennité, I'attractivité et la capacité a répondre aux enjeux agricoles, économiques
et sociétaux actuels.

Objectifs : Intégrer les filieres d'élevage dans la dynamique de transition agroécologique en
construisant une approche cohérente et systémique fondée sur des indicateurs partagés entre
cultures et élevage

Chef de file : EMC2 (55)

Porté par la coopérative EMC2, en lien avec NEALIA et NORIAP, ce projet a pour ambition
d'étendre le programme « Transitions » porté par Vivescia a la polyculture-élevage, et donc de
déployer pleinement la transition agroécologique dans les filieres d'élevage.

Objectifs : Créer du lien entre agriculteurs et consommateurs via le déploiement et I'animation
du réseau d'agriculteurs et de cantines « Qui me régale de légumineuses »

Chef de file : CUMA Terres, Vers & Cie

C'Mon Pote Agri vise a renforcer la confiance et a créer du lien entre agriculteurs et
consommateurs. CMPA ambitionne le déploiement et I'animation du réseau d'agriculteurs et
de cantines « Qui me régale de légumineuses » au travers notamment d'une plateforme
digitale.

Les 7 lauréats de la seconde vague de I'appel a projet

Une seconde phase de |'appel a projets a été lancé en 2026. Réuni en juillet 2026, le jury de la
seconde vague de I'appel a projets a examiné I'ensemble des candidatures. Sur la base de ses
recommandations, la Fondation Avril et la Région Grand Est ont retenu sept projets territoriaux
structurants, portés par des collectifs.

Objectifs : Structurer une filiere de valorisation de feuilles de luzerne pour I'alimentation
humaine et animale

Chef de file : Association Alliance Massai Grand Est (67)
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Porté par I'Alliance Massai Grand Est, ce projet vise a structurer une filiere innovante de
valorisation de la luzerne, depuis I'alimentation animale jusqu'a l'alimentation humaine.
S'appuyant sur une technologie de récolte fractionnée permettant de séparer feuilles et tiges
directement au champ, il valorise pleinement le potentiel agronomique, environnemental et
nutritionnel de cette culture. Fort de 15 années de recherche et développement, le projet
ambitionne de créer une filiere souveraine de protéines végétales en accompagnant la
production, la transformation et I'expérimentation de nouveaux débouchés, tout en
garantissant une juste rémunération des producteurs. Le programme soutiendra I'animation
du consortium, la construction du modele économique de la filiere et sa valorisation auprés du

grand public.

Obijectifs : Mobiliser I'ensemble des acteurs du territoire autour d'une stratégie commune face
aux risques liés aux exces d'eau

Chef de file : EPLFPA Courcelles-Chaussy (57)

Ce projet innovant vise a accompagner les territoires face aux risques croissants liés aux exces
d'eau, aggravés par le changement climatique et les évolutions des usages des sols. En
mobilisant collectivités, agriculteurs, élus, citoyens et apprenants, il ambitionne de construire
une stratégie territoriale partagée conciliant enjeux agricoles, environnementaux et
d'aménagement. Portée par un collectif de quatre partenaires, la démarche s'appuie sur des
outils de diagnostic, de médiation et de concertation pour identifier les solutions les plus
adaptées. Reproductible sur d'autres territoires, le projet favorisera la montée en compétences
des acteurs locaux et I'émergence de pratiques de gestion concertée des ressources et des

risques hydriques.

Objectifs : Favoriser le retour de I'élevage en Champagne Crayeuse pour améliorer les
fonctionnalités écologiques des sols.

Chef de file : Synercoop (55)

Face aux conséquences de la spécialisation agricole de la Champagne crayeuse, notamment la
dépendance aux intrants importés et I'appauvrissement des écosystemes, ce projet vise a
imaginer et construire un modele d'élevage durable, adapté aux enjeux du territoire. En

associant agriculteurs, futurs agriculteurs, citoyens et acteurs locaux, la démarche permettra
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d'identifier les besoins écologiques du territoire, de lever les freins au développement de
I'élevage et de concevoir des solutions conciliant performance économique, qualité de I'emploi
et transition agroécologique. A travers des ateliers participatifs, des concertations et des
diagnostics territoriaux, le projet ambitionne de favoriser le retour d'un élevage créateur de

valeur pour les exploitations, les paysages et les territoires ruraux.

Objectifs : Produire une connaissance partagée du pastoralisme vosgiens pour accompagner
les transitions agricoles du massif

Chef de file : Communauté de communes Vallée de la Bruche (67)

Le projet Service Pastoral du Massif des Vosges vise a structurer une gouvernance
agropastorale a l'échelle du massif afin de répondre aux défis agricoles, climatiques et
territoriaux des zones de montagne du Grand Est. Porté par une large coopération entre acteurs
agricoles, collectivités, partenaires institutionnels et structures environnementales, |l
ambitionne de créer un outil mutualisé d'animation et d'ingénierie au service du pastoralisme.
Déployé de 2026 a 2028, le projet permettra de renforcer les dynamiques territoriales,
d'accompagner des projets pilotes et de favoriser I'adaptation des systemes d'élevage aux
enjeux climatiques, tout en préservant les paysages et la vitalité économique des territoires de

montagne.

Objectifs : Soutenir les producteurs locaux et reterritorialiser les outils de transformation au
travers d'un pole agroalimentaire

Chef de file : PETR Pays de Sarrebourg (57)

Le Pble agroalimentaire du Pays de Sarrebourg, issu de la dynamique du Projet Alimentaire
Territorial (PAT) reconnu de niveau 2, a vocation a devenir un outil structurant au service de
I'alimentation locale. Véritable pierre angulaire du PAT, il soutiendra les producteurs du
territoire grace a des infrastructures de transformation, de logistique et de distribution
adaptées, tout en favorisant I'approvisionnement local de la restauration collective et privée.
Le projet intégrera également des activités de sensibilisation, de formation et d'économie
sociale et solidaire. Aprés une phase de concertation et d'études de faisabilité, il entre
désormais dans sa phase de concrétisation avec la conception du batiment et la définition de

sa gouvernance, tout en mobilisant de nouveaux partenaires pour assurer son déploiement.
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Objectifs : Restaurer et valoriser des mares du Chaourgois (200) pour protéger la biodiversité
et les systemes herbagers liés a I'AOP

Chef de file : Symbiose (10)

Le projet vise a restaurer et valoriser durablement un réseau de 200 mares agricoles du
Chaourcois, patrimoine naturel essentiel au maintien de la biodiversité et des systemes
d'élevage liés a I'AOP Chaource. Porté par Symbiose avec de nombreux partenaires agricoles,
environnementaux et institutionnels, il associe les exploitants a une démarche agroécologique
reposant sur la restauration des mares et la rémunération des services environnementaux
rendus. A travers un diagnostic écologique et des actions adaptées a chaque site, le projet
contribuera a renforcer la biodiversité, préserver les continuités écologiques, soutenir les

exploitations de polyculture-élevage et renforcer les liens entre agriculture, territoire et société.

Objectifs : Produire un cahier des charges de filiere d'approvisionnement en volaille locale
Chef de file : Chambre d'agriculture des Vosges (88)

Dans le cadre du programme AVIQUAT, la Chambre d'Agriculture des Vosges porte un projet
innovant visant a structurer une filiere locale de volaille pour répondre aux besoins de la
restauration hors domicile. Face a une offre insuffisante en produits répondant aux objectifs de
la loi Egalim, le projet s'appuie sur les attentes des chefs de cuisine pour construire un cahier
des charges qualitatif et économique, selon une démarche inspirée de « C'est Qui Le Patron ?
». Mené sur 24 mois avec des éleveurs, des acteurs de la distribution et de la transformation,
le programme a pour ambition de définir un modele économique viable et d’amorcer le

déploiement d'une filiere locale de volaille durable en Sud Lorraine.
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Brochure de lancement

CALENDRIER
2026

® 02 février

Ouverture
30mai®
Date limite
de soumission
® Juin

Jury de pré-sélection

Juillet @
Auditions
des projets
pré-sélectionnés

® Septembre

VOUS AVEZ UN PROJET ?
DEPOSEZ VOTRE CANDIDATURE |

> Retrouvez toutes les informations
sur la plateforme dédiée en ligne,
ouverte du 02 FEVRIER AU 30 MAI 2026.

BESOIN D'INFORMATIONS

> Région Grand Est | Julie GERVAISE
julie.gervaise@grandest.fr | 03.88.15.39.08

> Fondation Avril | Solene GUEGUEN
olene il.org | 06.31.71.81.73

EN SAVOIR PLUS

> www.grandest.fr

> www.fondationavril.org

> et surles réseaux sociaux:

Annonce des lauréa

Octobre ®

Début de
I'accompagnement

OBJECTIFS
Accompagner des projets locaux
multi-acteurs pour :
+ Développer des liens entre les acteurs
d'un territoire autour des projets agricoles ;
+ Encourager Fingénierie de projets
impliguant des agriculteurs ;

+ Accompagner le changement de pratiques
par la mise en place d'un modéle économigue adapté ;

+ Favoriser Iémergence de nouvelles solutions
opérationnelles dans les territoires.

> LES PRINCIPALES THéMATIQUES

aBE

de filiéres de protéil

Soja, sainfoin, lentilles, pois protéagineux, féveroles,

o (@]
EoL

Tout autre projet
particuliérement novateur

La Région

GrandIzs
FONDATION = AVRIL
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AIDE AUX PROJETS
RETENUS
SOUTIEN FINANCIER
> Financement dedié a l'ingénierie de projet
et & l'animation, selon les conditions suivantes :

2 Aide financi
20a60 :
par projet
k€
: 80% des dépenses
de fonctionnement

en charge au maximum

« ingénierie de projets : gestion et
animation, mebilisation d'acteurs

* Ressources humaines
et frais associés

« Appuis ponctuels
[$tudes, accompagnement juridique..)

UN ACCOMPAGNEMENT pendant 2 ans

« Collectif : journées d'échange, webinaires de farmation,
newsletters, fiches bonne pratique

« Individuel : un diagnostic du projet, mise en place
d'indicateurs et chemin d'impact

- Une farmation au Vote Citoyen

\€

La présence active des porteurs de projet est

indi: tout au long de

ce soutient d la fols du projet
sera dédié & io montée

collectif et en individuel.
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POUR DES
COOPERATIONS
NOVATRICES

AU SERVICE

DES TERRITOIRES
ET DES CITOYENS

SECONDE PHASE

PORTE PAR

la Région Grand Est
et la Fondation Avril

ELIGIBILITE

QUIPEUT CANDIDATER ?
> Minimum 3 structures de nature différente,
formant :
- une nouvelle coopération
U une coopération existante
langant une nouvelle activité
Nous privilégions les projets qui
des partenariats entre acteurs issus de secteurs variés,
au-dela du seul champ agricole.

> La majorité des partenaires doit étre implantée
dansle Grand Est

ACTEURS ELIGIBLES

* collectivités territoriales

* organisations de la société civile
iréseaux citoyens, associations de protection
de l'environnement, de consommateurs._|

* parcs naturels régionaux

* entreprises alimentaires

* associations et entreprises d'insertion
professionnelle

* établissements de I'enseignement

* organismes de recherche

* organismes consulaires

* instituts techniques, centres de formations

* interprofessions

* EPCI

* groupements d'intérét public, économigue
ou environnemental

* groupements de producteurs

* agriculteurs et groupements d'agriculteurs

* syndicats mixtes
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